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การแขงขันฟุตบอลชิงถวยชนะเลิศยุโรป หรือที่เรียกกันวา European Cup คร้ังที่ 
10 จบลงดวยชัยชนะของเยอรมนี ตลอดชวงเวลาการแขงขันระหวางวันที่ 8 ถึง 30 มิถุนายน  
2539 ประมาณกันวามีผูชมการแขงขันทางโทรทัศนในประเทศตางๆทั่วโลก 190 ประเทศ จํ านวน 
7,000 ลานคน และมีผูเดินทางเขาไปชมการแขงขันในประเทศอังกฤษประมาณ 600,000 คน

การจัดการแขงขันฟุตบอลชิงถวยชนะเลิศยุโรปครั้งนี้ใหรายไดรวม 270 ลาน
ปอนดสเตอรลิง ในจํ านวนนี้เปนรายไดจากการขายสินคา 120 ลานปอนดสเตอรลิง รายไดจาก 
การขายบัตรผานประตู 55 ลานปอนดสเตอรลิง รายไดจากการขายสิทธิการถายทอดโทรทัศน 45 
ลานปอนดสเตอรลิง และรายไดจากสปอนเซอร 50 ลานปอนดสเตอรลิง สหพันธสมาคมฟุตบอล 
ยุโรปหรือ UEFA ซึ่งเปนเจาของสิทธิในการจัดการแขงขัน European Cup คาดวาจะมีกํ าไร 60 
ลานปอนดสเตอรลิง  มากกวาการแขงขันครั้งที่แลว ณ ประเทศสวีเดน  ในป 2535 ถึงเทาตัว

รายไดจากการจัดการแขงขันบางสวนจัดสรรใหแกสมาคมฟุตบอล 16 ประเทศ 
ที่เขาแขงขันชิงชนะเลิศรอบสุดทาย มากบางนอยบางตามผลการแขงขัน ทีมชนะเลิศไดสวนแบง
รายไดสูงสุด โดยที่ทีมที่ตกรอบแรกไดสวนแบงนอยที่สุด อังกฤษยังไดสวนแบงรายไดในฐานะ 
เจาภาพ อีกทั้งยังมีรายไดจากการทองเที่ยวของบรรดาแฟนฟุตบอลชาติตางๆดวย สโมสรเจาของ
สนามที่ใชในการแขงขันไดรับสวนแบงรายไดเปนผลตอบแทนประดุจคาเชา สโมสรยักษใหญ 
เหลานี้ถือโอกาสปรับปรุงสนาม อัฒจันทร และสิ่งอํ านวยความสะดวกอื่นๆ

สมาคมฟุตบอลแตละชาตินํ าสวนแบงรายไดสวนหนึ่งไปจัดสรรผลตอบแทนแก 
นักฟุตบอลและฝายจัดการ นักฟุตบอลตางหวังที่จะไดรับคัดเลือกเปนตัวแทนของชาติเพื่อเขา 
แขงขัน เพราะนอกจากจะมีรายไดงามแลว ยังมีโอกาสอันดีในการเพิ่มคาตัวของตนเอง  
หากสามารถแสดงฝเทาอันยอดเยี่ยม และยิ่งจับพลัดจับผลูยิงประดูไดดวยแลว คาตัวยอมถีบตัว 
สูงขึ้น เพราะเปนที่ตองการของสโมสรฟุตบอลตางๆ การแขงขันชิงชนะเลิศแหงยุโรปมีสถานะ 
ไมดอยไปกวาการแขงขันชิงชนะเลิศของโลก หรือ World Cup มากนัก สโมสรฟุตบอลอาชีพตาง 
สงแมวมองตามลานักกีฬา
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ฟุตบอลแมจะเปนกีฬาอาชีพมาเปนเวลาชานาน แตการจัดการแขงขันฟุตบอล
เพิ่งจะแปรสภาพเปนธุรกิจอยางเต็มรูปภายหลังจากการขยายตัวของกระบวนการโทรทัศนานุวัตร  
แตเดิม รายไดหลักจากการจัดแขงขันฟุตบอลมาจากการเก็บคาผานประตู เมื่อบริการโทรทัศน
ระหวางประเทศขยายตัว จนกลายเปนเครือขายรอบโลก (Global Television Network) รายได 
จากการโฆษณาสินคาและรายไดจากการขายสิทธิในการถายทอดโทรทัศน (television rights)  
มีความสํ าคัญแซงหนารายไดจากการเก็บคาผานประตู

การจัดการแขงขันฟุตบอลเปนบริการสันทนาการประเภทหนึ่ง ผูชมการแขงขัน
ตองการความสํ าเริงสํ าราญใจในการชม แตความสุขจาการชมการแขงขันจะมีมากนอยเพียงใด  
ข้ึนอยู กับคุณภาพของการแขงขันเปนสํ าคัญ หากทีมฟุตบอลที่แขงขันกันมีฝเทาดี ความ 
เพลิดเพลินใจจากการชมการแขงขันยอมมีมาก ตรงกันขาม ความนาเบื่อหนายจะเขามาแทนที่ 
หากทีมฟุตบอลที่ แขงขันฝเทาตํ่ าทราม

การขยายตัวของกระบวนการโทรทัศนานุวัตรชวยขยายตลาดการแขงขันฟุตบอล
อยางสํ าคัญ ผูที่สนใจติดตามการแขงขันฟุตบอลอยูแลวมีโอกาสชมการแขงขันรายการสํ าคัญๆ 
ทางโทรทัศนระหวางประเทศ บริการโทรทัศนระหวางประเทศชวยเชื่อมโยงแฟนฟุตบอลใน 
ประเทศตางๆเขาดวยกัน นอกจากนั้นยังชวยดึงดูดผูชมรายใหมอีกดวย ตลาดกีฬาจึงขยายตอไป
ไดเร่ือยๆ การแขงขันฟุตบอลสโมสรที่สํ าคัญในประเทศตางๆ ดังเชนอิตาลี อังกฤษ เยอรมนี  
สเปน และฝรั่งเศสก็ดี และการแขงขันฟุตบอลระหวางประเทศนัดสํ าคัญๆ ก็ดีมีผูชมทั่วทุกมุมโลก

ดวยเหตุที่กระบวนการโทรทัศนานุวัตรชวยขยายตลาดบริการสันทนาการ  
โดยเฉพาะอยางยิ่งกีฬานี้เอง ทุนวัฒนธรรมกีฬาจึงขยายตัว การจัดการแขงขันกีฬาในเชิงพาณิชย 
มีมากขึ้น แตเดิมองคกรกีฬาเปนผูจัดการแขงขันกีฬา ซึ่งในบางกรณีตองประสบการขาดทุน 
จํ านวนมาก ดังเชนการแขงขันกีฬาโอลิมปก Montreal Games ในป 2523 คร้ันในป 2527 เมื่อ 
มี Los Angles Olympics คณะกรรมการโอลิมปกแหงสหรัฐอเมริกาตกลงใหมีการจัดการแขงขัน
ดุจเดียวกับการประกอบธุรกิจ ซึ่งปรากฏวามีกํ าไรจํ านวนมาก แมวา Los Angles Olympics  
ถูกนินทาวาเปน Hamburger Games เนื่องจาก McDonald ใหเงินสนับสนุนคอนขางมาก โดยที่ 
McDonald ผูกขาดการขายอาหารในสนามแขงขัน แต Los Angles Olympics ก็กลายเปน 
แบบอยางของการบริหารการเงินในการจัดการแขงขันกีฬาโอลิมปกครั้งตอๆ มา
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การจัดการแขงขันฟุตบอลชิงชนะเลิศ European Cup ยึด Los Angles 
Olympics เปนแบบอยาง โดยใหสัมปทานแก International Sports and Leisure Marketing Ltd. 
(เรียกยอๆ วา ISL) ในการจัดการดานการตลาดและการหารายได

ISL เปนบริษัทที่จดทะเบียนในสวิตเซอรแลนด มีรายไดหลักจากการประกอบ
ธุรกิจกีฬา โดยเฉพาะอยางยิ่งเปนผูบริหารโครงการ TOP ซึ่งมีชื่อเต็มวา The Olympics  
Program ของคณะกรรมการโอลิมปกสากล (International Olympic Committee) ในทางปฏิบัติ 
ISL ซื้อสิทธิในการใชสัญลักษณโอลิมปกจากประเทศภาคีโอลิมปกทุกประเทศ แลวนํ าสัญลักษณ
โอลิมปกไปใหเชาแกบริษัทธุรกิจตางๆ ISL มีรายไดจากการใหเชาชวงสิทธิในการใชสัญลักษณ
โอลิมปก และนํ ารายไดดังกลาวนี้ไปจายใหแกคณะกรรมการโอลิมปกสากล โดยที่คณะกรรมการ
โอลิมปกสากลแบงปนรายไดแกภาคีโอลิมปกทุกประเทศอีกทอดหนึ่ง ดวยระบบการใหสัมปทาน
เพื่อใชสัญลักษณโอลิมปกนี้เอง คณะกรรมการโอลิมปกสากลจึงมีหลักประกันรายไดข้ันตํ่ าขั้นหนึ่ง 
การที่การจัดการแขงขันกีฬามีลักษณะเปนธุรกิจมากขึ้น สะทอนใหเห็นถึงการคืบคลานและการ 
แผอิทธิพลของระบบทุนนิยมเขาสูวงการกีฬา

ISL มิไดใหเชาชวงสัญลักษณโอลิมปกอยางเหวี่ยงแห หากแตจํ ากัดจํ านวน
ประเภทธุรกิจและจํ ากัดจํ านวนบริษัท ธุรกิจที่ใหเชาชวงสัญลักษณโอลิมปกมักจะเปนธุรกิจที่ 
เกี่ยวพันกับสันทนาการ ดังเชนอาหารและเครื่องดื่ม เครื่องแตงกาย รถยนต เปนตน โดยยึด 
หลักการสํ าคัญวา จะมีเพียงบริษัทเดียวในแตละอุตสาหกรรมที่ไดรับเลือกเปนสปอนเซอร  
ยกตัวอยางเชน หากเลือก Coca-Cola ก็จะไมเลือก Pepsi-Cola หรือเมื่อเลือก Nike แลว ก็จะ 
ไมเลือก Reebok เปนตน

ISL มีประสบการณดานการตลาดกีฬา เพราะเคยออกสํ ารวจจํ านวนผูชมการ
แขงขันกีฬารายการสํ าคัญๆในประเทศตางๆ ประสบการณดังกลาวนี้ชวยใหสามารถประมาณการ
ไดวา จะเรียกเก็บคาเชาชวงสิทธิการใชสัญลักษณโอลิมปก หรือจะเรียกเก็บคาโฆษณาในอัตรา 
เทาใด  ขอมูลเหลานี้ทํ าให ISL สามารถกํ าหนดคาสัมปทานที่ตองจายไดอยางเหมาะสม

ISL มิไดมีรายไดจากการบริหารโครงการ TOP ของคณะกรรมการโอลิมปก
สากลเทานั้น หากยังมีรายไดจากการเปนผูจัดการดานการตลาดของการแขงขันกีฬารายการ 
สํ าคัญอื่นๆ อีกดวย ไมวาจะเปนการแขงขันฟุตบอลชิงถวย World Cup ของ FIFA การแขงขัน
ฟุตบอลชิงถวย African Cup of Nations และการแขงขันกรีฑาสมัครเลนระหวางประเทศของ 
IAAF (International Amateur Atheletics Federation)
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ประสบการณ ความชํ านัญพิเศษ และความสํ าเร็จของ ISL ในการจัดการดาน
การตลาดของการแขงขันกีฬารายการสํ าคัญๆ ดังกลาวขางตนนี้ ทํ าให UEFA ไมลังเลใจที่จะ 
เลือก ISL ใหเปนผูจัดการดานการตลาดของการแขงขัน European Cup 1996 ในการนี้ ISL  
เลือกบริษัทยักษใหญเพียง 11 บริษัทเปนสปอนเซอร เรียกกันวา Corporate 11 อันไดแก Coca-
Cola, Carlsberg, McDonald, Snickers, Canon, Fuji Film, JVC, Philips, Opel/Vauxhall, 
Umbro และ Mastercard ในบรรดา Corporate 11 นี้มีอยูถึง 9 บริษัทที่เคยเปนสปอนเซอร World 
Cup 1994

เหตุใดบริษัทยักษใหญจึงแยงกันเปนสปอนเซอรการแขงขันกีฬารายการสํ าคัญ?

การเปนสปอนเซอรมีนัยถึงการมีโอกาสในการโฆษณาสินคาของตน โดยที่เปน
การโฆษณาที่มีสิทธิในการใชสัญลักษณโอลิมปกหรือ EURO’ 96 ควบคูไปดวย ปายชื่อสินคา
ประกอบกับโลโกการแขงขันปรากฏตามสนามแขงขัน เมื่อมีการถายทอดการแขงขันทางโทรทัศน
ระหวางประเทศ ปายโฆษณาสินคาเหลานี้ก็จะปรากฏเปนฉากหลังของการแขงขันไปทั่วโลก  
ในประการสํ าคัญโอกาสในการโฆษณาดังกลาวนี้เปนโอกาสที่คูแขงรายสํ าคัญไมมี ทั้งนี้เพราะ 
เหตุวา ผูจัดการดานการตลาดยึดหลักการสํ าคัญที่วาจะรับสปอนเซอรเพียงบริษัทเดียวจากธุรกิจ
เดียวกัน นอกจากนี้ยังมีงานวิจัยดานการตลาดจํ านวนมากที่พบวา ผูเขาชมการแขงขันมีแนวโนม 
ที่จะซื้อสินคาของบริษัทที่เปนสปอนเซอรการแขงขันมากกวาบริษัทที่มิไดเปนสปอนเซอร แมจะ 
มีขอกังขาวา ความขอนี้จะเปนจริงมากนอยเพียงใดในกรณีของรถยนตและบัตรเครดิต แตผล 
การวิจัยดานการตลาดดังกลาวนี้มีสวนผลักดันใหบริษัทยักษใหญแยงกันเปนสปอนเซอร ยิ่ง ISL  
มีอํ านาจผูกขาดระดับหนึ่งในการจัดการดานการตลาดของการแขงขันกีฬารายการสํ าคัญ บริษัท
เหลานี้ยิ่งตองเอาใจ ISL ดวยการแสดงความภักดี แม ISL รับจัดการดานการตลาดของรายการ 
ที่มีความสํ าคัญรองลงไป ก็ยังอาจตองตามไปเปนสปอนเซอร เพื่อรักษาความสัมพันธที่ดีกับ ISL 
สืบเนื่องตอไป

การถายทอดการแขงขัน Euro’ 96 คร้ังนี้ มีการใหสถิติเกี่ยวกับการแขงขันแก
ผูชมดวย ไมวาจะเปนขอมูลดานตางๆเกี่ยวกับนักฟุตบอล จํ านวนเวลาการครอบครองลูก จํ านวน
คร้ังในการเตะมุม จํ านวนครั้งในการทํ าฟาวล ฯลฯ ผูจัดทํ าสถิติและขอมูลเหลานี้คือ Sema Group 
ซึ่งประกอบธุรกิจสารสนเทศ

Sema Group กอต้ังในป 2531 ดวยการควบกิจการระหวาง Cap Group แหง
อังกฤษ กับ Sema Matra แหงฝร่ังเศส แมจะมีชื่อเสียงไมเทียมเทา IBM, EDS หรือ Andersen 
Consulting แตก็เปนบริษัทขนาดใหญที่มีพนักงานถึง 9,400 คน และมียอดขายในป 2538 ถึง 
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678 ลานปอนดสเตอรลิง ประมาณรอยละ 33 มาจากการประกอบธุรกิจในอังกฤษ และรอยละ 24 
ในฝรั่งเศส

Sema Group นอกจากจะใหขอมูลและสถิติแกผูชมโทรทัศนแลว ยังใหขอมูล 
ผาน Intranet แกผูบรรยายดวย แม Sema Group มิไดรับผลตอบแทนเปนรูปตัวเงินจาก UEFA  
ในการใหบริการสารสนเทศเหลานี้ แตทุกครั้งที่มีขอมูลสถิติปรากฏบนจอโทรทัศน ก็จะมีโลโกของ 
Sema Group ปรากฏพรอมกับสถิติดวย ซึ่งเมื่อเทียบกับอัตราคาโฆษณาทางโทรทัศนในการ 
ถายทอดการแขงขัน Euro’ 96 แลว Sema Group ไดประโยชนคิดเปนเงิน 15 ลานปอนดสเตอรลิง 
จากการแพรภาพโลโกของตน

Euro’ 96 จบส้ินลงแลว แตทุนวัฒนนธรรมยังคงเติบใหญตอไป แมวากระแส 
สากลานุวัตรของกีฬาฟุตบอลจะเบงบานเกือบเต็มที่แลว แตชองทางที่ทุนวัฒนธรรมจะคืบคลาน
เขาไปหาผลประโยชนทางเศรษฐกิจในกีฬาฟุตบอลยังมีอีกมาก
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